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En el año 1986 la abogacía espa-
ñola ya estaba en pleno desa-
r ro l lo , t ant o en t érm inos de 

inst ít ucionalización de las firmas co-
m o de su int ernacionalización. Y des-
de entonces hast a el día de hoy ese 
proceso ha cont inuado y se ha expan-
dido hast a el punt o de poder af irm ar 
que en este t er reno España puede 
compararse con cualquier ot ro país 
europeo cont inent al y en concret o 
co n Alem an ia, Fr an ci a y Ho landa, 
que son sin duda los más avanzados. 
Solo nos supera Inglat erra, que sigue 
siendo la referencia mundial - i n clu -
so com parada con lEst ados Un idos-
por var ias razones ent re las que des-
t acan la ant igüedad del proceso de 
inst ít ucional ización, el predom in io 
delzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA common law, su presencia econó-
m ica mundial, la fuerza del idioma, y 
t ambién su capacidad de adapt ación 
e innovación para mant ener inalcan-
zable su liderazgo. 

E X P A N SI Ó N n ace e l añ o de 
nuest r a inco r po r ación a Eu r o p a y 
este f i ie un hecho decisivo para sen-
sib i l i zar aú n m ás la necesidad de 
m o d e r n i za r e i n t e r n aci o n al i zar 
nuest ra profesión, ent re ot ras razo-
nes para af ront ar la presencia de fir-
m as ext ranjeras, algunas de las cua-
les (Bak e r &  M cKe n zi e , Cl i f f o r d 
Change) ya estaban en España. A es-
tas dos se fueron añadiendo progre-
sivam ent e m uchas ot ras, u n fenó-
m eno que se produjo en var ios paí-
ses europeos. 

•  En 1986 m uere Ant onio M elchor 
de las Heras, el fundador de u n des-
pacho que l levaba su nombre y que 
post er iorment e cam bió su denom i-
nación por el de CM S Alb iñana & 
Suárez de Lezo . En 1995 m uere José 
M ar io Arm ero , que fue sin duda u n 
hom bre clave en la t ransición espa-
ño la y que fundó u n despacho que 
t uvo u n papel dest acado du r an t e 
m uchos años hast a su incorporación 
a Ur ia. En 2001 m uere Rodr igo Ur ía, 
y en 2011 Fernando Pom bo e Ignacio 
Góm ez-Acebo , los dos fundadores 
del despacho que sigue conservando 
sus nombres. La inst ít ucional ización 
de am bos d esp ach o s per m i t i ó su 
cont inuación sin t raumas n i proble-
m as especiales a pesar de la desapa-
rición de unas personas claves en sus 
organizaciones, cosa que no sucedió 
con ot ras firmas de éxi t o t ant o en 
M adr id com o en Barcelona, que pre-
firieron no adopt ar el modelo anglo-
sajón y desaparecieron con la ausen-
cia de sus fundadores. 

•  Desde 1986 hast a 2008, el creci-
m ient o del m undo profesional de la 
abogacía fue sostenido y en algunos 
moment os acelerado, y eso perm it ió 
tanto el desarrollo de los grandes des-
pachos, com o especialment e el de los 
medianos y pequeños. De hecho es-
t os úl t im os despachos han sido u n 
fact or especialm ent e posi t ivo par a 
ver t ebrar con solidez nuest ra est ruc-
t ura profesional. Tenem os un equil i-
br io m uy razonable y m uy ef icaz en-
t re firmas de dist int os t amaños que 
asegura la compet it ividad necesar ia y 
foment a la adapt ación permanent e. 

La enorm e cr isis económ ica que zywvutsrponmlkihgfedcbaXWUTSRONMLJIHFEDCBA

» xvsoma

Á 
l l evam os v i v i en d o desde 2 0 08 h a 
puesto a prueba todos los despachos 
y ha f o r zado a la m ayo r ía de el los 
- co m o ha sucedido en el m undo em -
presar ial - a reducir personal y costes. 
La act ividad económ ica y la act ividad 
profesional guardan una est recha re-
lación y por el moment o no exist en 
indicios de una recuperación del cre-
cim ient o lo cual obligará a mant ener 
por ahora polít icas pendient es de de-
sarrollo y a encont rar nuevas áreas de 
ejercicio profesional. Pero ya se de-
tectan signos posit ivos. Par t iendo de 
estos datos básicos, algunas ref lexio-
nes de cara al presente y al futuro: 

•  Viv im os una época en la que todas 
las profesiones y t odos los estamen-
t os de la sociedad t ienen que replan-
t earse a fondo, " sin cont em placio -
nes" , cuál debe ser y cuál puede ser su 

prot agonism o en la v ida del país y 
dónde est án sus riesgos y sus oport u-
nidades. La abogacía ya ha absorbido 
con salud y con b ien el pr im er impac-
t o - t odavía suave- de la revolución 
t ecnológica pero har ía m uy m al en 
pensar que no habr ía más sorpresas. 
El fenómeno de la uberización, l a ba-
nal ización y la tecnificaáón, afectará 
en todas sus formas a t odas las act ivi-
dades hum anas con mayor o menor 
intensidad. Est amos, en este sent ido, 
en el com ienzo de una época que nos 
va a exigi r a t odos una nueva act it ud 
mental, m enos dogmát ica, más flexi-
ble, m ás dispuest a a convivir co n la 

« El m undo de la abogacía 
ha sabido responder con 
fuerza a t odos los retos 
de los últ imos t reinta años"  

a Las dem ás profesiones 
liberales t endrán que t omar 
not a de que t ambién a ellos 
les afect arán los cambios"  

duda y la incer t idumbre. Será una ta-
rea enr iquecedora. 

•  EXPA N SI Ó N - n o es u n elogio fá-
ci l y opor t unist a- ha sido sin duda el 
m edio de com unicación que ha se-
guido con m ás pront it ud -casi desde 
el in icio del per iód ico- y m ás de cer -
ca y con más profundidad la realidad 
y la evolución de la abogacía y ese da-
t o hay que reconocer lo y agradecerlo. 

En este t er reno los m edios ingle-
ses dom inan t ambién el sect or pero 
EXPA N SI Ó N ha sabido reaccionar 
y posicionarse con excelencia. In i -
cialm en t e Car l o s Cuest a, Ign aci o 

Dom ingo, M ercedes Asorey y Jaim e 
Navar r o en t r e o t ros, en la ú l t i m a 
época Bo i j a M ar t ínez-Echevar r ía y 
Car los García-León, y ahora Sergio 
Saiz han sido profesionales ejempla-
res en t odos los sent idos que h an 
producido inform ación y dat os út i-
les para la abogacía. EXPA N SI Ó N 
debe seguir en la t ar ea 

•  Las dem ás profesiones l iberales 
t endrán que t omar nota de que t am -
bién a ellos les afectarán los cambios 
que est am os v i v i en d o y que ser ía 
bueno que conozcan la rut a de la abo-
gacía en cuant o a im agen de la profe-
sión, m odernización de est ruct uras, 
innovación, in t ernacional ización y 
adapt ación a las nuevas t endencias. 
El l o enr iquecerá la relación y la si-
nergia ent re profesiones y ayudará a 
enr iquecer la v ida int electual y la ca-

pacidad de acción ext er ior conjunt a. 
N o es, sin duda, u n t ema menor. 

•  El desconocim ient o de los efec-
t os que puede t ener sobre la v ida y la 
condición hum ana la revolución t ec-
nocient íf ica afecta en general a t oda 
la sociedad y a sus inst it uciones. Pu -
r a y sim p lem ent e no som os cons-
cient es de cóm o la int el igencia ar t i f i-
cial, la nanot ecnología, la m anipula-
ción genét ica, incluyendo la clona-
ción, la m anipu lación de dat os (big 

data) y ot ros procesos son ya capaces 
de alt erar decisivament e el m undo 
act ual y poner en peligro derechos 

básicos. La abogacía no puede estar 
al m argen de esta r eal idad No se t ra-
t a cier t am ent e de int ent ar d i r igi r , 
cont ro lar o l im it ar los avances en es-
t as m at er ias - t ar ea absolut am ent e 
im posib le-, pero sí de conocer m ás 
de cerca y m ás a fondo tanto su desa-
r rol lo act ual com o el potencial. Hay 
que conseguir reducir ese déf icit  que 
afecta en su conjunt o a nuest ro m un-
d o no solo a n ivel profesional sino 
t ambién y con m ayor int ensidad al 
m undo académ ico y al judicial. 

Est e es el resum en de una época 
1986/ 2016 en la que el m undo de la 
abogacía ha sabido responder co n 
fuerza a t odos los retos. Se abre una 
nueva época, t an inquiet ant e com o 
fascinante, en la que se va a necesit ar 
m ás que nunca la aport ación del de-
recho para asegurar la calidad dem o-
crát ica y la convivencia civi l izada. 

• mundo de la abogacía ha sabido responder con fuerza a t odos los retos que ha tenido en las t res últ imas décadas. 
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